FERNANDO GALVIS GAITAN
Profesor Titular de la Escuela Superior de Administracién Puablica (ESAP)

' BIBLIOTECA
ENRIQUE LOW MURTRA

MANUAL DE
ADMINISTRACION
PUBLICA

SEGUNDA EDICION

LIBRERIA EDICIONES DEL PROFESIONAL LTDA.



INDICE GENERAL

PRESENTACION oo ssess e see e eeseese s

CAPITULO I
;QUE ES LA ADMINISTRACION PUBLICA?
INTRODUCCION oot eeeeeseeeeeseessesseessesesmasnse s ennseers s
(QUE ES LA ADMINISTRACION ...t
LAS CONCEPCIONES DE LOS AUTORES CLASICOS, NEOCLASICOS Y MODERNOS .
LAS CONCEPCIONES DE ALGUNOS AUTORES COLOMBIANOS ..o
(QUE ES LO PUBLICOT ...
SERVICIO PUBLICO ..ot seeeeeeseseeeesseseeeseeemeseseeee s
;QUE ES LA ADMINISTRACION PUBLICA? ........ooooooooeovooeeeeeessse oo
ENFOQUES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ...
DEFINICION DE ADMINISTRACION PUBLICA e
FINALIDAD DE LA ADMINISTRACION PUBLICA «..vvveoeveeeeeee e
LA ADMINISTRACION PUBLICA, ARTE O CIENCIA .oeooovveeeeeeeeeceeeese e
(LA ADMINISTRACION PUBLICA ES DIFERENTE DE LA PRIVADA? ......occooocorrrn
RESUMEN .o eseeee e sseee e eseemee s e aenee e s

CAPITULO 11
LA ADMINISTRACION PUBLICA A TRAVES DE LA HISTORIA
INTRODUCCION .ot eeee s sne s
LA ADMINISTRACION PUBLICA EN EL MUNDO ...
SUMERIOS ..o seeess e sse s s soseaeseesesassees oo
BABILONIA oooooooos oo eeee e s eeeesenes e ree
PERSTA oo eesee st eeese e
EGIPTO oo esee e e eee e eee s e s
HEBREOS ..o s ee e esese e ses s eeseees s e seeneeereeeen



VIIIL MANUAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

26, EPOCA PRECOLOMBINA ...ooooveeeveeeeeeesee e eeeeesesssseesssseessensessesessassssssssssssssenens 57
27, EPOCA COLONIAL wvoooveeooeeereeee oo eeeeeeseeeeeseesesese e eesseesessmeesessasessmessssnssssenenes 59
28, INDEPENDENCIA Y REPUBLICA «..ovveooeeeeeeeeeeseeosseeeeesssssessesesssassssassssasssssnneons 61
29, LA ADMINISTRACION PUBLICA ACTUAL ..o seeesss s ssenen 69
30, INTERVENCION DEL ESTADO w..oooevoeeeeveerienreeeseseeseeseesaneemsseessessessnssssssasessssnsssns 70
31. RACIONALIZACION DE LA GESTION PUBLICA, PROCESO ADMINISTRATIVO,
DESCENTRALIZACION Y URBANISMO ..o eesseessesesne s 73
30, GIGANTISMO oot es e ees oo s s s 77
33, FORTALECIMIENTO Y PREDOMINIO DEL EJECUTIVO ....coovvvecveeorrecereeensseneeeon. 79
CAPITULO 111
LA ADMINISTRACION PUBLICA Y LAS CIENCIAS SOCIALES
34, INTRODUCCION «ceooeeeeoe oo eeeeeevesessess s ssssssssses e e nsasssssssas st 81
35, LAS CIENCIAS SOCTALES ......oveeoeeeeeeee e veossesseeeesnseesesseesssessssasesssnssssnenes 81
36.  ADMINISTRACION PUBLICA Y DERECHO ....veooeeeocevereececeeesiesvessseenss s 84
37. ADMINISTRACION PUBLICA Y CIENCIA POLITICA ©.oovoeoeereeseeee e 87
38, ADMINISTRACION PUBLICA Y ECONOMIA ... 88
39, ADMINISTRACION PUBLICA Y PSICOLOGIA «.reeveeeeoeeeeeeeeseeee oo 91
40.  ADMINISTRACION PUBLICA E HISTORIA wooooveeeoeeeeeceeeseseeessessessesensss e 93
41, ADMINISTRACION PUBLICA Y SOCIOLOGIA «.vvoovveeeeeeeeeeceeeeseeeteemeseeneseenns 95
82, RESUMEN oo eeeere e eessaesssessssessmsees e eesesans s s 98
CAPITULO IV
EL ESTADO
83, INTRODUCCION oot seeseeesse s essessssssssassssess e ssen s sssnenes 101
44, ORIGEN DEL ESTADO ..o eeeeeeseseeesesseseseesses s ssssssssssssasessnssssns s 101
45, CONCEPTO DE ESTADO ...eeoooeeoeseeceeeeeeeeeeeressesseesssseeessssssssesssssensssssssesssssessssaresns 103
46, ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DEL ESTADO ..cvoomveeeeecreeeereseensseesenessseressneenns 106
47, TERRITORIO ..o esesesseeseessessssesnses e snssesssess s essssen s s 106
48, ESPACIO MARITIMO ..o essesseseeeesssssessssesssssessssnnenes 107
49, ESPACIO AEREO ..o s omsssseasesosssssssseesssessssssrssnones 109
50.  CONFLICTOS TERRITORIALES DE COLOMBIA ..ccoovvveeneeoeeeee e seneeeseneesnene 110
SI. POBLACION ..o seeeesnesseesseesseeeessseeseseeeesesessessesesaresssasssssnnes 110
52, NACIONALIDAD c.ooooveoooeeeeeee e eeeeeseeeeeessessee s sese e seesssseessanesnsssssssans 111
53. NACIONALIDAD EN EL DERECHO COLOMBIANO ........covveerreeeeresereesnreisneeennins 112
54, SISTEMAS PARA DETERMINAR LA NACIONALIDAD .....ovoeeeererieeerceesreeenerenenes 113
55, NATURALIZACION ..ot ee e eeceses oo seeesesessnssesssss oo 113

56.  RELACION ENTRE NACION Y ESTADO .......ccoooomrveeerereisecseseeesesessessssssssesssanes 114



INDICE GENERAL IX

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
1.
72.
73.
74.
75.
76.
11.
78.
7.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
§7.
88.
89.
90.
91.

EL PODER ..o veooeeeee oo ses e sesoee e 116
LA SOBERANIA oo 118
LA FINALIDAD DEL ESTADO ....ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeesns s esssss s 119
LAS FORMAS DE ESTADO ....ovvoeoereeeeeeerseveeeseeeeeseseesseeeesnsessssnessssssses s ssssssnssens 120
EL ESTADO Y LA ADMINISTRACION PUBLICA ..o 122
LOS REGIMENES POLITICOS ..o eees oo 124
RESUMEN oo ees e s seeesess s eeneees e 129
CAPITULO V
LA ESTRUCTURA DEL ESTADO COLOMBIANO
INTRODUCCION oo esseeeee s e eom e eense s 133
LA ESTRUCTURA DEL ESTADO COLOMBIANO ..o 133
LA RAMA LEGISLATIVA ... oot eesesese e sees e 135
INTEGRACION DEL CONGRESO «.veveoeveeeee oo eesessssessess s ssesnnonons 137
INDEPENDENCIA DE LOS CONGRESISTAS .....cvveeeeveereeereeesceeseeseeseseessens oo 137
FUNCIONES DEL CONGRESO ..tveeeeeereceeereeensecreseerseseeeensess e s 138
EL SENADO oot ses s 149
LA CAMARA DE REPRESENTANTES -.voooveeeseeeeeee e seeeese e 151
COMISIONES ..ot 152
NIVEL TERRITORIAL ..o vvooeoeeeee e seeseseeees e 152
RAMA EJECUTIVA c.ooreooeee e ses e s s 153
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA ..o eesoes e 156
FUNCIONES DEL PRESIDENTE ..o oo eeeeeesesseeeseee s seesseee e eeee e 157
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA «vvoeooeeeeeeeeeeeee oo 165
MINISTERIOS oo eeeese e seses e seaeeesse e seee e 166
FUNCIONES DE LOS MINISTERIOS «...eeoeveeeeecosemmeenreeesseeeeseeseeeeeeesseneeseseees e 168
ORGANIZACION DE LOS MINISTERIOS w..ovveorveeeeeereeee e 169
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS ....vvooeeeeeeeeveeeeeeeeeneeseeeeeeee e 169
SUPERINTENDENCIAS ..o es e sn e 170
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS veoeveeeee e s eeeeesseen e e esseesene e 170
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO .....ovooceeceeee 172
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA wveoooveeeeeeoeseeeeeeeeeeneeeseeeeeeseeseee e 173
ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION NACIONAL ..o 174
RAMA JUDICIAL oo eeeee e eese e esenee e emeeeenees 175
JURISDICCION CONSTITUCIONAL e eeeeeeee oo 176
JURISDICCCION DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO ... 177
JURISDICCION ORDINARIA ¢ ..ot eseeveseeeeesnees e 178

JURISDICCION DISCIPLINARIA ...coorvvvvooees s eeesesesseececess s ssnssssssenes e 180



92.
93.
9.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.

102.

103.
104.
105.
106.
107.

108.
109.
1.
11
112.
113.
114,
115.
116.
117.
118.
119.

120.
121,
122.
123.
124,
125.
126,

MANUAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

JURISDICCIONES ESPECIALES +.-vvvcooeeveeeeeeeeeesse e eeeeeessessesosseemsessnisssssenannens 180
FISCALIA GENERAL DE LA NACION ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeereessseess e esseeenenesneees 181
CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA .vcoveeveoreeeeeeeeeeeeeeneeeeeesess oo 183
ORGANISMOS DE CONTROL v.vvveereereveeeeseseeneereeseeeeseseseeesses s ssrenemseseseessssssssaneen 185
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ..o 185

* PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION ... 187
DEFENSOR DEL PUEBLO.......cvvecoeeeeere e eseseeeeseseseecsesseeeesssseesesseeeesssressssesaas 189
ORGANISMOS ELECTORALES ... vvvecoo oo eeeeeeeeseseeesesee e essseessssssssneee 190
BANCO DE LA REPUBLICA ..ot eeeeeeeseeeese s ssessssaesssssesennesenees 192
RESUMEN ..ot ses st es e esnss e 193

CAPITULO VI
EL FUNCIONARIO PUBLICO
INTRODUCCION oot eee e see s esss s seaeenaseneansons 197
FUNCIONARIO PUBLICO ..o eeeese e eeeeaeeemnnennens 197
CATEGORIAS DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS «....cceoeeeoerereeeerreeseseoeresesnees 198

NOCION DE EMPLEQ oo es e sss s eeesenessesenesessssssssassasassasennas 201
CLASES DE EMPLEO ..o ees oo ses e seenessensnssesse e sssn e 201
CLASIFICACION DE LOS EMPLEOS ..o eeessssssssnssessssnesesasnssenns 202
COMPETENCIA PARA PROVEER EMPLEOS ......ooovooeeeeoeeeerssssssesssesseeeneeseesneen 203
ACEPTACION Y POSESION ... ssenssnssssssssssnesssenens 204
REQUISITOS PARA EJERCER EL CARGO ...oooeueeeceeereeeeneeeeassseesomsess s eeesneone 205
DEBERES DE 1OS EMPLEADOS w.....oeooeeeoeeee oo eeeeeceeeasessaeseseseesess e ess e 206
DERECHOS DE LOS EMPLEADOS ...vveeeeveeeere oo eseseseesseseesmseesseeesss e 209
PROHIBICIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS .....cooveeveeeeeereeereeeeeesneesensene 210
SITUACIONES ADIMINISTRATIVAS ..oovereeereeeeeeeooeecsmeesesesesssscsmseseessssessess e 211
SERVICIO ACTIVO wevreveeoeeceeeeeerseeeeerseeeesee st sesssessesenmasessssssasesssaes s essnsnsnens 212
LICENCIA oovoeeoe oo eee oo erae s sesssss s sseasessesseesssssssmssessssasnesenas 212
PERMISO oo e s sese s eesesesssessass e sesmmsssessesssansnssaen 213
COMISION <o sses e sesassesseenneseaae 213
EMPLEOS POR ENCARGO ...covrvvoeeeeeeeeeeeeeesesseeessssesssssssssseeenssssssssssmessssssssesssssnns 215
TRASLADOS ..ot eeeee s eeeeeseesmasessessseeseseseesssssessessessssasesss e ssneeas 216
LA PRESTACION DEL SERVICIO MILITAR ..cooorrveremmneeeeeeensessmsessssssseseessssnssssennas 217
VACACIONES (VEaS€ NO. 134) w..oovooooreieerrererereeeessessessssssasssssssssessssssssssssssssssen 217
SUSPENSION oo eeeeee s eeaessesee s eemesseseses s ssssesemss s sessmsssensssses 218
RETIRO DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS ....oonveeernceeeereeeassenemnesesesssaseeessnsnsesens 218
INSUBSISTENCIA 1o oo eeeeeeeesesevessssmemeeseseeeessenessssssasesssssesssaseessssssssion 219

RENUNCIA Lot sssas s st s s s 220



INDICE GENERAL

127.
128.
129.
130.
131.
132,
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142,
143,

SUPRESION DEL EMPLEOQ ..o eeeceeeeeeee oo eseeeeeas oo
RETIRO CON DERECHO A JUBILACION (Véase No. 140) ..oo.coovvvoierrccereeece
RETIRO POR INVALIDEZ oo sess e
RETIRO POR EDAD ..o es e eeseeeessses e eesenseesss e
DESTITUCION ..o eeeeeeecese e seeee e s
ABANDONO DEL CARGO oeorveeoee oo sevenense s
REGIMEN PRESTACIONAL ...ooveoevee oo eeeeeeeeee oo e
VACACIONES Y PRIMA DE VACACIONES (Véase No. 122) covvvcoivvrirrrciererere
PRIMA DE NAVIDAD ..o seseeeeses s
AUXILIO POR ENFERMEDAD NO PROFESIONAL O PROFESIONAL .....ovvvoveeeaan
PRESTACIONES POR ACCIDENTE DE TRABAJO w..veooeveece oo
AUXILIO POR MATERNIDAD Y PROTECCION DE LAMISMA ...
AUXILIO DE CESANTIA oo
PENSION VITALICIA DE JUBILACION (Véase No. 128) ....ooovvvemeerenrrrimnerccinraonn:
PENSION DE INVALIDEZ oo seee e
PENSION DE RETIRO POR VEJEZ
AUXILIO FUNERARIO

144, SEGURO POR MUERTE ...oeeooeeeeeee e eeeeeesesees e eesssenee s
145, REGIMEN DISCIPLINARIO ..o ees e
146. CARRERA ADMINISTRATIVA ...
147. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA w..occoooe
148. ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA ..o
149, RESUMEN ..o eee oot
CAPITULO VII
DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA
150 INTRODUCCION ... oo eeeeeeeen oo
151. DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA ...
152. EL PECULADO Y EL PECULADO POR APROPIACION ....oooveeeecer oo
153, PECULADO POR USO vvooveooeeeeeee oo eeeee e veeeseseess s eess s eeeeneeee
154. PECULADO POR APLICACION OFICIAL DIFERENTE ....vvooovcve oo
155, PECULADO CULPOSO ..o eeeeseeeeeseseesee e seneseeesee e eeeeeee
156, CONCUSION - oooe oot see et es e
157, COHECHO oo s e ee e eeeee e seee oo eeenr
158. COHECHO IMPROPIO ... esee e eeee e enes e
159. COHECHO POR DAR U OFRECER ... vveooeeveeeereeeeseeeeeeeeeeeeeeeesseeceeseeeo s sessee
160. CELEBRACION INDEBIDA DE CONTRATOS POR VIOLACION DEL REGIMEN LEGAL

DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

243
243
243
244
245
246
247
248
249
250



XII

16l
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172,
i73.
14,
175.
176.
177
178
9.
180.
181

182.

183.
184.

185.

186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

MANUAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

INTERES INDEBIDO EN LA CELEBRACION DE CONTRATOS ....coooveerrerrereceereenees 253
CONTRATO SIN CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES ..c.eeuevoreeererereerrene. 255
TRAFICO DE INFLUENCIAS ..ot ees e sas s sseeessssssnee 255
ENRIQUECIMIENTO TLICITO covoveoeeeeeee e eeeeesse s seenessansseenseeen 256
PREVARICATO POR ACCION ... sees oot eeeeesssse s 257
PREVARICATO POR OMISION <...ccoommerreeereeeeeeeeeresssrereeseseeeessseeeesesseesess s eseeseens 258
ABUSO DE AUTORIDAD POR ACTO ARBITRARIO O INJUSTO ..o 259
ABUSO DE AUTORIDAD POR OMISION DE DENUNCIA «...voeooeeeeoe e 260
REVELACION DE SECRETO ... v eeseeeeessseeeeseeeeseeeesseseseessseneenseesenes 260
UTILIZACION DE ASUNTOS SOMETIDOS A SECRETO O RESERVA .......coovervemereenn. 261
UTILIZACION INDEBIDA DE INFORMACION OFICIAL PRIVILEGIADA ......ccooereonnen. 261
ASESORAMIENTO Y OTRAS ACTUACIONES ILEGALES ... 262
INTERVENCION EN POLITICA .o sneeesses s e sesesseaenenns 262
EMPLEQ ILEGAL DE LA FUERZA PUBLICA ...t 264
OMISION DE APOYO oo eesseesee e eseeeseesee st seees s eseseneesssssens 265
USURPACION DE FUNCIONES PUBLICAS ...ov e eeeeesereeeseeeesesesseseeenenns 266
ABUSO DE FUNCION PUBLICA e seeeeeeeeeeeereseeeeeeseeeseeeeereeseess e 266
SIMULACION DE INVESTIDURA O CARGO «.vvceoeeeoeeeeeeeeeseeeeeerersee e reeneeee 267
VIOLENCIA CONTRA SERVIDOR PUBLICO ... vvveeeomveveeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeseeeseseeeeen 267
PERTURBACION DE ACTOS OFICIALES ... veeeeoeeeneneeeeeeeeeseseeseeesseesesmmessseenseseeens 268
UTILIZACION INDEBIDA DE INFORMACION OBTENIDA EN EL EJERCICIO DE
FUNCIONES PUBLICAS w.eoveeeeeeeeeeeeeeeees e eenecesesese e sesenseesssesss s sessssean 268
UTILIZACION INDEBIDA DE INFLUENCIAS DERIVADAS EN EJERCICIO DE FUNCION
PUBLICA oo et ees e et es et seeeee et se s s ieeseereses 269
SOBORNO TRANSNACIONAL ..o eveeeeeeveeeeseseesesemeeesseeeeseseeesees e essesne e 269
ASOCIACION PARA LA COMISION DE UN DELITO CONTRA LA ADMINISTRACION
PUBLICA .ottt st st sss s srstossessrsssssconso 269
ABANDONO DEL CARGO oo ssereessrsssrsessrs sttt 270
CAPITULO VIII
ALGUNOS MEDIOS EMPLEADOS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA

POLITICAS PUBLICAS ... seeeseeeeass e eeseemssssseasensssseessseesseses s 271
ACTOS, HECHOS Y OPERACIONES ADMINISTRATIVAS ...ovvvvveereeereeee v 272
BLENES ...oooo oo eeeeseses e eseeemeseees e see st e essen e are e nee 274
LA POLICIA ADMINISTRATIVA .ecocvveerveeeseeeeneseemeeemsereeeseesessmsssenesesssmsess e sessess oo 275
PLANEACION oot es et sse e s ens st eeanesaessns 276
PRESUPUESTO c.oooeee et eeeeeeseeeeeeseseeseeseaeesseeessensessee s s ssssaseseessssasnens 279
CONTRATACION w.oooeoo e see e esssss e ssnee 283



{NDICE GENERAL X111

CAPITULO IX
ALGUNAS DEFICIENCIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

193, INTRODUCCION .ot seeee e 289
194, FALTA DE PREPARACION ..o see oo aes e 290
195, INEFICIENCIA 1ovvoooeeee e eesesee vt 290
196. CARENCIA DE CONTINUIDAD .....oo oo eseeee e es s 291
197, LENTITUD covvoooeeeeeeeeee oo ses s eee oo 292
198. LEGALISMO Y REGLAMENTARISMO ....ocvveeereeeeereeosreseeree oo 293
199, CORRUPCION ..o esee e oo enoenn e s 293
200, INESTABILIDAD ©..o oot eee e 294
201, NEPOTISMO oooveeoeeeeeeeee e eessee s e 295
202, TRAMITES EXCESIVOS .o veeo oo eseeeeseeessseseasese s 295
203, CLIENTELISMO 1veooooeeoee e eeeseeseseeeese e essnss e 296
204, DUPLICIDAD DE FUNCIONES ..o eeeeseeveessesesereneesseaeeeesss s essssnenes 297
205. FALTA DE IDENTIDAD ..o eeeeeeeseeeeseseeeseesesees e sesssssssnnonas 297
206. CONCENTRACION DE RECURSOS -.vooreeeeeveeeceeeeeseeesseeseeneeeessre e ensenenes 298
207. FALTA DE ETICA, HONESTIDAD Y RECTITUD w.cvveeeeeeeeesoeeeseeeeeeseeeees e 298
208. ;QUE HACER PARA SUPERAR LAS FALLAS MENCIONADAS? ..........rieccecsiccccncs 298
MODELOS DE DIFERENTES ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS
I ACEPTACION DE RENUNCIA coocooooeceeeeeeeeeee e sss e 303
2. ACTA DE POSESION ...oooooeoee oo eeeeesseeeeeseeeeeeeeerseeesess oo 304
3. COMISION oot e oo eee s 305
8, COMPENSATORIO ..oovvcooeeoeeeo e ees e eeeeeeeeesees s ees s 307
5. CONSTANCIA DE EMPLEO w..cooovooeoeee e sesneess s eneeeeneseeeee e 308
6. EINCARGO «.ooooeeoeeeeeeeeeeee et es oot esse s 309
7. LICENCIA ORDINARIA ...ooovoco oo esenseeseeeneeee e 311
8. INCAPACIDAD POR ENFERMEDAD GENERAL ......cveeomceeceeeseereseereseeeeees e 312
9. PAGO DE CESANTIA oo seoes e s ese e e 314
10, PLANTA DE PERSONAL ©..veooveeoe oo seeeeeeses e sesesssse e eeseesenseenens 316
11. MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL DE ORGANISMOS PUBLICOS NACIONALES 317
12, NOMBRAMIENTO oooooeeoeee oo seeesseeee st eeee e 319
13, ACEPTACION DE NOMBRAMIENTO ...cooovveeeereecreemesereseeees e eeeseeee oo 320
14, PERMISO REMUNERADO ... eeseeeseeeeeeese e eeeseeesese e 321
15, REPOSICION O APELACION . ovvcooeeeeee oot 322
16.  REUBICACION DE UN EMPLEADO ..o veeenee e 324
17. REVOCATORIA DIRECTA ¢ rveooooeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesesseeeseseseeseeeseeesseeeeeenemessone 325

18, TRASLADO ...ttt 327



XIv MANUAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

19, MEMORANDO DE TRASLADO ..ottt 328
200 VACACIONES ..ottt ettt e sae s e s es 329
21, TOMA DE POSESION DEL CARGO ..oovvvvvocoervreseceeresesossssssss s 330
22, INTERRUPCION DE VACACIONES ........coooriceeseeeevevcseeeereesseess s 331
GLOSARIO oottt 333

BIBLIOGRAFIA oo e oo oo s st ses e rensees 349



